
1 
 

國立雲林科技大學第六任校長遴選委員會第3次會議紀錄 
 

時間：113年10月19日（星期六）上午10時00分 

地點：本校行政大樓二樓大會議室(AD210) 

主持人：林聰明委員(遴委會召集人) 

出席委員（委員名單按類別及姓氏筆劃排序）:  

教育部遴派代表：吳委員淑芳、楊委員玉惠、覺委員文郁 

校友代表：林委員萬宗、粘委員淑真、劉委員松癸 

社會公正人士：吳委員妍華、吳委員清基、林委員聰明、侯委員春看、楊委

員永斌、蘇委員慧貞 

學校教學代表：吳委員婷婷、俞委員慧芸、夏委員郭賢、張委員岑瑤、陳委

員維東、張委員慶龍、蘇委員純繒 

學校行政代表：曾委員淑萍 

學校學生代表：楊委員曜維 

列席人員：人事室廖雪霞主任、邱良森組長、劉慧貞組長、沈郁雯專員、許雅

晶組員、胡婷瑄組員 

 

                                                    紀錄：胡婷瑄 

壹、召集人致詞：略                                     

貳、確認上次會議決議事項執行情形(請參閱本遴委會第2次會議紀錄，附件一

/P1-20) 

案由 決議 執行情形 

案由一：本校校長

候選人方

國定教授

資格審查

案。  

經出席委員充分討論及審查，並以無

記名方式投票，通過方國定校長候選

人資格審查案。 

照案執行。 

案由二：本校校長

候選人陳

昭宏教授

資格審查

案。  

經出席委員充分討論及審查，並以無

記名方式投票，通過陳昭宏校長候選

人資格審查案。 

照案執行。 

案由三：本校校長 經出席委員充分討論及審查，並以無 照案執行。 
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候選人張

傳育教授

資格審查

案。 

記名方式投票，通過張傳育校長候選

人資格審查案。 

案由四：本校校長

候選人曾

世昌教授

資格審查

案。 

經出席委員充分討論及審查，並以無

記名方式投票，通過曾世昌校長候選

人資格審查案。 

照案執行。 

案由五：本校校長

候選人趙

涵捷教授

資格審查

案。 

經出席委員充分討論及審查，並以無

記名方式投票，通過趙涵捷校長候選

人資格審查案。 

照案執行。 

案由六：本校通過

資格審查

之校長候

選人資料

公開方式

案。 

照案通過。 113年8月13日於

本校校長遴選專

區/候選人名單

公告周知。 

案由七：研擬「國

立雲林科

技大學第

六任校長

候選人治

校理念說

明會實施

要點」草

案。 

一、本次說明會不採線上直播，草案

相關規定修正後通過，修正後條

文如下: 

(一)第三點第一款 

候選人說明治校理念之順

序，於本校校長遴選委員會

會議中由主席公開抽籤決

定，候選人於治校理念說明

會前1日(113年9月24日)下午5
時前，將治校理念之簡報資

料(電子檔)送至人事室，並

不得要求抽換簡報。治校理

念說明會當日，候選人請依

排定時間於十五分鐘前到達

會場，並測試簡報檔。 

(二)第三點第二款第二目 

113年8月13日於

本校校長遴選專

區/治校理念說明

會公告周知。 
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意見交換時間二十分鐘： 

本校教職員工生或校長遴選

委員會委員皆可提問，採口

頭及書面提問，校長候選人

以優先回答口頭提問再回答

書面提問為原則；每位提問

時間以1分鐘為原則，每3人

提問後，再由候選人統一回

答，候選人每次回答問題之

時間以不超過6分鐘為原則。 

 書面提問至遲應於意見交流

時間結束前十分鐘提出(每人

限提1題，字數200字以內為

原則)，經主持人確認問題之

適宜性後，交由校長候選人

回應。 

 如提問均已全數回答完畢，

仍有剩餘時間，得由校長候

選人就治校理念進行補充說

明，各場次說明會以不提前

結束為原則。」 

(三)第四點第一款 

治校理念說明會採實體方式

進行，並全程錄影，主持人

應於說明會開始時宣佈與會

者不得自行錄音、錄影與直

播，並說明相關程序。 

二、其餘照案通過。 

 

提案八：研擬本校

「第六任

校長候選

人治校理

念說明會

程序及注

意事項」

一、草案修正後通過，修正後事項如

下: 

(一)五、注意事項(一) 

各場次準時開始及結束，請

欲參加之本校教職員工生準

時到場，每一場次開始後，

請勿隨意走動，並將手機關

113年8月13日於

本校校長遴選專

區/治校理念說明

會公告周知。 
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草案。 機或轉為震動。」 

(二)五、注意事項(二)意見交換

進行方式: 

1.僅回應現場提問，採口頭

及書面提問（提問單如附

件），校長候選人優先以

回答口頭提問再回答書面

提問為原則；每位提問時

間以1分鐘為原則，每3人

提問後，再由候選人統一

回答，候選人每次回答問

題之時間以不超過6分鐘

為原則。 

(三)五、注意事項(三) 

治校理念說明會採實體方式

進行，並全程錄影，主持人

應於說明會開始時宣佈與會

者不得自行錄音、錄影與直

播，並說明相關程序。影片

及簡報資料於說明會全部結

束後，始統一置於本校校長

遴選專區公開供各界點閱。 

二、其餘照案通過。 

 

提案九：有關治校

理念說明

會各場次

主持人人

選，請推

舉委員擔

任。 

本會推選蘇純繒委員擔任上午場次、

陳維東委員擔任下午場次之治校理念

說明會主持人。 

本校第六任校長

候選人治校理念

說明會於113年9
月25日辦理完

竣。 

提案十：研擬本校

「教師行

使校長候

選人同意

權投票通

照案通過。 照案執行。 
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知單及注

意事項」

草案。 

提案十一：研擬本

校「教師

行使校長

候選人同

意權之圈

選單(樣

式) 」範

本。 

 

照案通過。 照案執行。 

提案十二：研擬本

校「教師

行使校長

候選人同

意權投

（開）票

須知」草

案。 

照案通過。 113年8月13日於

本校校長遴選專

區/行使同意權公

告周知。 

提案十三：有關本

校教師行

使校長候

選人同意

權，校長

候選人之

選票號次

及選票顏

色，請召

集人或推

舉委員一

人抽籤決

定。 

由主席推派吳清基委員現場抽籤，抽

籤結果如下: 

1號為方國定校長候選人，選票為淡

橘色。 

2號為陳昭宏校長候選人，選票為淡

黃色。 

3號為趙涵捷校長候選人，選票為粉

色。 

4號為張傳育校長候選人，選票為淡

紫色。 

5號為曾世昌校長候選人，選票為金

黃色。 

照案執行。 

提案十四：有關本

校教師行

使校長候

一、由本會工作小組召集人蘇純繒委

員擔任投開票所主持人，工作小

組陳維東委員、吳婷婷委員、張

照案執行。 
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選人同意

權投票事

宜，請推

薦委員若

干名擔任

選務監督

人員，並

推舉一名

委員擔任

投開票所

主持人。 

岑瑤委員擔任選務監督人員。 

二、其他工作人員由人事室及相關單

位同仁支援。 

提案十五：研擬本

校第六任

校長候選

人於遴委

會說明治

校理念之

方式。 

一、校長候選人於遴委會說明治校理

念前1日(113年10月18日)下午5時
前，將治校理念之簡報資料(電

子檔)送至人事室，並不得要求

抽換簡報。第三次遴委會當日

(113年10月19日)，候選人須於排

定時間十五分鐘前到達會場，並

測試簡報檔。 

二、其餘照案通過。 

 

照案執行。 

提案十六：有關本

遴委會第

2次會議

得公開事

項一案。 

一、本案經出席委員決議，下列事項

不予公開： 

(一)議案票數。 

(二)涉及個資部分。 

二、其餘會議紀錄同意公開。 

 

113年8月13日於

本校校長遴選專

區公告周知。 

提案十七：有關本

遴委會第

3次會議

時間。 

一、第3次遴委會會議時間訂於113年
10月19日(星期六)召開，上午10
時開始，上午舉辦2場次，下午1
時開始，下午舉辦3場次。 

二、遴委會第3次會議時間於周末假

日舉行，為便利遠地委員出席會

議，如委員有住宿、交通需求，

請校方協助安排。 

1.趙涵捷校長候

選人未通過同

意權門檻，依

「本校第六任

校長遴選委員

會作業細則第7
條第3款第2
目」規定略

以，如有校長
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候選人未通過

同意權門檻

者，其序號依

序往前遞移，

爰下午舉辦2場
次。 

2.其餘照案執

行。 

決 定:洽悉 

 

參、確認本遴委會工作小組第3次、第4次、第5次及第1次臨時工作小組會議紀

錄決議事項，請備查。 

 一、第3次工作小組會議(113年9月13日)(附件二/P1-4) 

案由 決議 執行情形 

提案一：治校理念

說明會候

選人提前

場勘及簡

報播放測

試。 

一、治校理念說明會候選人提前場

勘及簡報播放測試時段更改為

113年9月24日(星期二)下午1

時30分至4時。 

二、校長候選人得親自或派員場勘

及測試；惟治校理念說明會當

日(113年9月25日)未出席者，

不予協助播放簡報。 

三、其餘照案通過。 

本校第六任校長

候選人治校理念

說明會於113年9
月25日辦理完

竣。 

提案二：治校理念

說明會候

選人簡報

資料及錄

影影片攝

製置放校

長遴選專

區事宜。 

一、候選人於說明會之意見交換時

段，如有未及回復之詢答問

題，一律不需再補充說明。 

二、本校治校理念說明會結束後，

將候選人之簡報檔及錄影檔公

開分列標示；候選人未提供授

權同意書或簡報檔者，於候選

人專區設置欄位如實註記未授

權或未提供。 

三、候選人專區設置格式如下(以

圖表文字形式呈現): 

1.校長候選人治

校理念說明會

簡報檔及錄影

檔於113年9月
26日公告於本

校校長遴選專

區/治校理念說

明會。 

2.3號趙涵捷校長

候選人未授權

及未提供簡報

檔，治校理念

說明會因事不
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校長候選人00號000教授治校

理念說明會(簡報檔+錄影檔) 

 

克出席。 

治校理念說明

會個人專區點

進去第二層內

容畫面分別顯

示為: 

(1)未授權及未

提供簡報

檔。 

(2)不克出席。 

提案三：候選人未

出席治校理

念說明會或

延遲到場，

該候選人程

序進行因應

措施。 

一、本校治校理念說明會結束後，

將候選人之簡報檔及錄影檔公

開分列標示；未出席治校理念

說明會之候選人，於錄影檔點

開時出現未克出席。 

校長候選人00號000治校理念

說明會(簡報檔+錄影檔)  

(未授權或未提供) 

(未克出席) 

 

二、其餘照案通過。 

照案執行。 

提案四：校長候選

人趙涵捷

教授詢問

可否變更

一、經出席委員討論後，決議趙涵

捷教授依本校第六任校長遴選

委員會作業細則第7條第1項第

3款及本校第六任校長遴選委

仍依本校公告程

序依序進行。 

校長候選人00號000教授 

治校理念說明會簡報檔 

校長候選人00號000教授 

治校理念說明會錄影檔 

校長候選人00號000教授 

治校理念說明會簡報檔 

校長候選人00號000教授 

治校理念說明會錄影檔 
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個人治校

理念說明

會之發表

順序。 

員會第2次會議抽籤決定之發

表順序，維持原順序。 

二、回復趙教授說明如下:「依本

校第六任校長遴選委員會作業

細則第7條第1項第3款規定，

治校理念說明會：遴委會應於

公告通過資格審查校長候選人

之名單後，舉辦治校理念說明

會，邀請校長候選人個別公開

說明其治校理念，候選人應依

遴委會公告之時間、地點及進

行程序，到校公開說明治校理

念。」 

 

 

 二、第4次工作小組會議(113年9月19日)(附件三/P1-2) 

案由 決議 執行情形 

提案一：本校第六

任校長候

選人3號趙

涵捷教授

聲明放棄

角逐本校

校長一

事。 

仍依本校公告程序依序進行。 照案執行。 

 

三、第 1 次臨時工作小組會議 (113 年 9 月 30 日)(附件四/P1) 

案由 決議 執行情形 

提案一：因應颱風

「山陀

兒」估

「巔峰狀

態」10月1

日登陸南

部，教師

對校長遴

一、照案通過，資訊中心於本次颱

風停止上班日暫時取消電腦 IP

限制，俾利人事室相關同仁於

「校長遴選專區」公告。 

二、請人事室以電子郵件將公告內

容通知每一位教師，並於本校

主管群組請教學單位主管協助

轉傳訊息通知所屬教師。 

1.照案執行完

畢。 

2.113年9月30日
於校長遴選專

區公告「因颱

風停止上班處

置事宜」；同日

發送電子郵件
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選候選人

行使同意

權相關因

應措施，

請討論。  

三、決議陳報本遴委會召集人。 

 

給全校教師有

關「因颱風停

止上班處置事

宜」。 

3.113年10月1
日、10月2日於

校長遴選專區

公告「行使同

意權投票暫停

並順延至第一

個上班日舉

行」；113年10
月3日雲林縣政

府公告正常上

班後，發送電

子郵件給全校

教師，提醒投

票順延至隔日

(113年10月4
日)舉行。 

 

四、第 5 次工作小組會議(113 年 10 月 7 日)(附件五/P1-3) 

案由 決議 執行情形 

提案一：通過行使

同意權門

檻之候選

人至遴委

會進行治

校理念說

明詢答。  

照案通過。 於113年10月8日
函請4位校長候選

人出席本校校長

遴選委員會第3次
會議進行簡報說

明及詢答。 

提案二：選定本校

新任校長

相關事

宜。 

一、選票發放方式: 

1.第三次校長遴選委員會議，4

位候選人治校理念說明及委

員詢答完畢後，一次發放4位

候選人選票給遴委會委員，

設置2個圈票處，依序投票。 

照案執行。 



11 
 

2.第一輪投票時，設置4個票

箱；第二、三輪投票時，設

置1個票箱。 

二、選票顏色 

第一輪投票，選票顏色維持校

長候選人原定選票顏色。 

第二、三輪投票，選票顏色統

一為白色。 

三、修正「本校第六任校長候選人

圈選單」投票注意事項文字內

容。 

四、製作「選定校長流程圖」。 

決 定：洽悉，准予備查。 

 

肆、報告事項 

一、本校第六任校長候選人3號趙涵捷教授，113年9月18日以電子郵件(附件

六/P1)向本校校長遴選委員會陳明放棄角逐本校校長一職，決定專注於

國立中央大學校長遴選。本校已訂於113年9月25日及113年10月2日，分

別辦理第六任校長候選人治校理念說明會及全校教師對候選人行使同意

權投票作業，相關事宜均已公告本校首頁校長遴選專區。有關趙教授放

棄一事，依本校第六任校長遴選委員會作業細則第7條第1項第3款規定，

「治校理念說明會：遴委會應於公告通過資格審查校長候選人之名單

後，舉辦治校理念說明會，邀請校長候選人個別公開說明其治校理念，

候選人應依遴委會公告之時間、地點及進行程序，到校公開說明治校理

念。」本校第六任校長遴選委員會作業細則未有放棄規定，仍依本校公

告程序依序進行。 

二、本校第六任校長候選人治校理念說明會於113年9月25日(星期三)於本校

國際會議廳一樓簡報室辦理完竣，候選人之簡報檔及錄影檔已於113年9
月26日公告於本校校長遴選專區/治校理念說明會；3號趙涵捷教授未提

供簡報檔及授權書，治校理念說明會因上開原因不克出席。 

三、本校教師對第六任校長候選人行使同意權原定於113年10月2日(星期三)

舉行，因颱風山陀兒來襲，雲林縣政府公告113年10月2日及10月3日停止

上班，爰教師行使同意權投票順延至第一個上班日(113年10月4日)，於

本校國際會議廳1樓貴賓室辦理完竣，由蘇委員純繒兼召集人擔任投開票



12 
 

所主持人，陳維東委員、張岑瑤委員及吳婷婷委員擔任選務監督人員。

行使同意權人資格共353人(本校編制內專任講師以上教學人員(含專業技

術人員)，實際投票人數為201人，投票率56.94％(201/353=56.94)。 

四、依本校第六任校長遴選委員會作業細則第7條第3款第2目規定略以，教師

行使同意權後，如有校長候選人未通過同意權門檻者，其序號依序往前

遞移。3號校長候選人趙涵捷教授未通過同意權門檻，同意票獲得超過選

舉人十分之一同意之校長候選人共計4位，並遞移序號：01號方國定教

授、02號陳昭宏教授、03號張傳育教授、04號曾世昌教授。於113年10月
8日函請4位校長候選人出席本遴委會113年10月19日(星期六)第3次會議

進行簡報說明與詢答。 
決 定：洽悉。 

 

伍、本校第六任校長候選人於遴委會說明治校理念與詢答之方式  

一、本校校長遴選委員會遴選作業細則第7條第5款第1目規定略以，遴委會邀

請行使同意權獲通過門檻之校長候選人，依其編號排定之順序至遴委會

就其治校理念進行說明與詢答，每位合格校長候選人說明時間以二十分

鐘為限，詢答時間以三十分鐘為原則。 

二、每位校長候選人說明治校理念之進行方式研擬如下： 

每位候選人可使用時間為50分鐘，分兩階段： 

(一)說明時間20分鐘：  

1.每位候選人以20分鐘為限，進行至15分鐘時響第1次鈴，18分鐘

時響第2次鈴，時間截止響第3次鈴即終止說明。 

2.如時間未使用完畢，剩餘時間不移至下一階段使用。 

(二)詢答時間30分鐘(含提問時間)： 

1.遴委會委員每位提問時間以1分鐘為原則，每3人提問後，再由候

選人統一回答，候選人每次回答問題之時間以不超過6分鐘為原

則。進行至5分鐘時響第1次鈴，時間截止響第2次鈴。對於與治

校理念無關之提問，候選人得不回答。 

2.如時間尚未結束已無提問，經主席再次確認確實無提問，即提前

結束。 

三、檢附「本校教師行使同意權獲通過門檻之第六任校長候選人於遴選委員

會說明治校理念與詢答程序表」一份。(附件七/P1-2) 
 

陸、討論事項 

提案一: 

案  由：選定本校第六任校長人選報請教育部聘任案，請討論。  
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說 明： 

  一、依本校第六任校長遴選委員會作業細則第7條第5款規定： 

(一)遴委會應於行使同意權通過之合格校長候選人達二人以上後三十日內

召開會議，綜合各項意見及資料審查結果，邀請行使同意權獲通過門

檻之校長候選人，依其編號排定之順序至遴委會就其治校理念進行說

明與詢答，每位合格校長候選人說明時間以二十分鐘為限，詢答時間

以三十分鐘為原則。詢答後遴委會應本獨立自主精神，經充分討論後

進行投票選出新任校長人選。 

(二)投票方式如下：遴委會應有三分之二以上委員出席，以無記名方式進

行以下投票程序： 

  1.第一輪投票，每位委員就合格校長候選人分別投票，以獲出席委員

過半數同意之最高票者一人，為校長當選人。 

2.第一輪投票結果獲出席委員過半數同意之最高票者如有二人同票或

三人以上同票時，以下列方式進行第二輪或第三輪投票： 

(1)二人同票時：將候選人同列一張選票，每位委員圈選一人，以獲

出席委員過半數同意票者，為校長當選人。如第二輪投票無人獲

出席委員過半數同意票時，就上開二位合格校長候選人，再次同

列一張選票每位委員圈選一人進行第三輪投票，以獲出席委員過

半數同意票者，為校長當選人，以一次為限。 

(2)三人以上同票時：將候選人列在同一張選票進行第二輪投票，每

位委員至多圈選二人，選出獲同意票前二高票之候選人，再進行

第三輪投票，每位委員圈選一人，以獲出席委員過半數同意者一

人，為校長當選人。如無人獲出席委員過半數同意票時，就同一

張選票依本（2）第三輪投票方式進行投票，以獲出席委員過半

數同意者一人，為校長當選人。以一次為限。 

3.第一輪投票結果，如無人獲出席委員過半數同意票時，取獲同意票

前二高票之候選人，進行第二輪投票，將候選人列同一張選票，每

位委員圈選一人，以獲出席委員過半數同意票者，為校長當選人。

如無人獲出席委員過半數同意時，將上開前二高票之候選人列同一

張選票，每位委員圈選一人，進行第三輪投票，以一次為限，以獲

出席委員過半數同意票之最高票者，為校長當選人。 

4.經以上規定投票後，如仍無法選定新任校長人選時，由遴委會重新

公開徵求校長候選人，原已合格校長候選人之資格不予保留。 

(三)為避免爭議，遴委會開始投票前，委員不得個別事先領取選票與投

票。 

二、本校教師行使同意權投票結果，通過門檻之合格候選人如次（依號次
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敘寫） 

(一)1號校長候選人：方國定教授。

(二)2號校長候選人：陳昭宏教授。

(三)4號校長候選人：張傳育教授。

(四)5號校長候選人：曾世昌教授。

依本校第六任校長遴選委員會作業細則第7條第3款第2目規定略以，

教師行使同意權後，如有校長候選人未通過同意權門檻者，其序號依

序往前遞移。3號校長候選人趙涵捷教授未通過同意權門檻，同意票

獲得超過選舉人十分之一同意之校長候選人共計4位
(一)1號校長候選人：方國定教授。

(二)2號校長候選人：陳昭宏教授。

(三)3號校長候選人：張傳育教授。

(四)4號校長候選人：曾世昌教授。

三、本遴委會邀請4位合格之校長候選人進行治校理念說明與詢答，4位候

選人說明及委員詢答完畢後，一次發放4位候選人選票給遴委會委

員，並續依上開投票方式進行投票選定校長人選。 

四、為利開票作業之進行，請推選投(開)票監票委員若干名，另檢票、唱

票、計票由承辦單位工作人員協助。 

五、請以本遴委會準備之圈選工具圈選，非使用提供之圈選工具圈選，以

不同意票或廢票計。 

六、檢附「本校第六任校長選定投票流程圖」一份。(附件八/P1)
七、本校校長遴選專區於新任校長就職後移除下架。 

決 議： 

一、經推選監票委員為吳婷婷委員、張岑瑤委員。 

二、經遴委會委員依「本校第六任校長遴選委員會作業細則第7條第5款」

規定進行無記名投票，選定張傳育教授為本校第六任校長當選人，於

本校首頁/校長遴選專區網頁公告，並由學校報請教育部聘任。 

三、其餘照案通過。 

陸、臨時動議：無  

柒、散會：下午4時00分

 


